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 FE 4FDVSJUZ %JBMPHVF BDSPTT %JTDJQMJOFT $BNCSJEHF $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT   QQ
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 *4#/ 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3FWJFXFE CZ 5POJ )BBTUSVQ 	6OJWFSTJUZ PG ,FOU

1VCMJTIFE PO )%JQMP 	"VHVTU 

$PNNJTTJPOFE CZ 4FUI 0)uFOCBDI
*O FWFSZEBZ OBSSBUJWFT PG CFJOH TFDVSJUZ JT BOE IBT BM
XBZT CFFO B QSPNJOFOU GFBUVSF *O UIF TPDJBM TDJFODFT BOE
IVNBOJUJFT JU JT UIF TVCKFDU BOE PCKFDU PG DVSJPTJUZ FYQMP
SBUJPO DSJUJRVF BOE BQQMJDBUJPO *U JT UIVT OPU TVSQSJTJOH
UIBU JU JT PODF BHBJO UIF TVCKFDU PG ۠TDJFOUJ)vDۡ JORVJSZ DV
SBUFE CZ 1IJMJQQF #PVSCFBV JO UIF XFMMSFTFBSDIFE 4FDV
SJUZ " %JBMPHVF "DSPTT %JTDJQMJOFT
4FDVSJUZ " %JBMPHVF BDSPTT %JTDJQMJOFT JT BO B(qFNQU UP
HFU EJ)uFSFOU EJTDJQMJOBSZ OBSSBUJWFT PO TFDVSJUZ UP TQFBL
UP FBDI PUIFS 6MUJNBUFMZ UIF DIBMMFOHF JT UP HFU OFX BOE
FTUBCMJTIFE TDIPMBST PG TFDVSJUZ PVU PG UIFJS TJMPT TP UIBU
UIFZ SFUIJOL UIF DPODFQU POUPMPHJDBMMZ BOE FQJTUFNPMPH
JDBMMZ " DMFBS BEWPDBUF GPS UIF JEFB PG NVMUJEJTDJQMJOBS
JUZ JO UIJT CPPL #PVSCFBV BT DVSBUPS BJNT UP DPOWJODF
UIF SFBEFS UIBU UIJT BQQSPBDI UP UIF DPODFQU PG TFDVSJUZ
JT JNQPSUBOU CFDBVTF JU FODPVSBHFT ۠FYUFSOBM DPSSFDUJWFTۡ
UP FYJTUJOH EJTDJQMJOBSZ 	NFUIPEPMPHJDBM
 HBQT 	Q 

(开e QSFTVNQUJPO IFSF EFTQJUF QSPUFTU UP UIF DPOUSBSZ
JT UIBU UIJT JT EFTJSBCMF 5P CF GBJS UIF JOUSPEVDUPSZ
DIBQUFS BDLOPXMFEHFT UIBU UIJT XBZ PG ۠EPJOHۡ TPDJBM TDJ
FODF NJHIU CF SFBE BT EJTDJQMJOJOH TDIPMBST UP CFDPNF
NPSF UIBO UIFZ BSF .PSFPWFS #PVSCFBV۝T JOUSPEVDUJPO
QSFTFOUT EJTDJQMJOBSZ TJMPT BT SJHJE 	Q 
 (开iT JT TVSQSJT
JOH HJWFO UIBU JOUFSOBUJPOBM SFMBUJPOT 	*3
 XIJDI JT QFS
IBQT UIF NPTU PWFSU EJTDJQMJOF XIFO JU DPNFT UP TFDVSJUZ
BT DPODFJWFE IFSF IBT FWPMWFE TP NVDI BT UP CF DIBSBD
UFSJ[FE CZ B EJWFSTJUZ PG POUPMPHJDBM BOE FQJTUFNPMPHJDBM
BTTVNQUJPOT 'PS JOTUBODF SFDFOU GFNJOJTU JOUFSWFOUJPOT
PO XIBU TFDVSJUZ NFBOT BOE XIP UIF SFGFSFOU PG TFDVSJUZ
JT BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ EJWFSTJUZ BOE JOUFSDPOOFDUFEOFTT
UIBU ESBXT PO DSJUJDBM UIFPSZ DSJUJRVFT NBJOTUSFBN TPDJBM
TDJFODF BOE SFMJFT PO BEKBDFOU EJTDJQMJOFT PG TPDJPMPHZ
BOE BOUISPQPMPHZ BNPOH PUIFST (开iT JT BO JNQPSUBOU
QPJOU UP NBLF CFDBVTF DSJUJDBM BQQSPBDIFT MJLF GFNJOJTN
BSF JODSFBTJOHMZ NBJOTUSFBN FWFO UIPVHI UIJT CPPL JH
OPSFT PS USFBUT UIFN BT NBSHJOBM *O UIJT DPMMFDUJPO POMZ
IVNBO TFDVSJUZ JT QSFTFOUFE BT QPUFOUJBMMZ USBOTDFOEJOH
EJTDJQMJOBSZ CPVOEBSJFT
/FWFSUIFMFTT UIF CPPL QSPWJEFT JOTJHIU GPS TDIPMBST
PG DPSF TPDJBM TDJFODF BOE IVNBOJUJFT EJTDJQMJOFT JOUP IPX
PUIFS EJTDJQMJOFT VOEFSTUBOE BOE FYQMBJO TFDVSJUZ BO FT
TFOUJBMMZ DPOUFTUFE DPODFQU (开e CPPL JT HVJEFE CZ UISFF
RVFTUJPOT 8IBU BSF UIF DPSF SFTFBSDI RVFTUJPOT BTLFE
XJUIJO FBDI EJTDJQMJOBSZ DPOUFYU 8IBU UIFPSFUJDBM QFS
TQFDUJWFT EP UIFTF EJTDJQMJOFT DPOUSJCVUF UP LOPXMFEHF
BCPVU XIBU TFDVSJUZ NFBOT 8IBU SFTFBSDI NFUIPET
UFOE UP GFBUVSF XIFO TFDVSJUZ JT UIF TVCKFDU PG TUVEZ BOE
XIBU BSF TUSFOHUIT PS MJNJUT PG UIFTF NFUIPEPMPHJFT 
"T FBDI PG UIF EJTDJQMJOBSZ JOTJHIUT DPOWFZ TFDVSJUZ
EPFT MFOE JUTFMG UP NFUIPEPMPHJDBM QMVSBMJTN XJUI EJTDJ
QMJOFT P(nFO CPSSPXJOH NFUIPET BOE NFUIPEPMPHJFT UIBU
IBWF CFFO USBEJUJPOBMMZ VTFE CZ PUIFST (开iT EPFT SBJTF B
RVFTUJPO PG PXOFSTIJQ #Z XIJDI * NFBO XIBU BSF UIF
DSJUFSJB GPS PXOJOH PS DMBJNJOH PXOFSTIJQ UP B QBSUJDVMBS
NFUIPEPMPHJDBM BQQSPBDI BOEPS DBO NFUIPEPMPHJFT CF
KPJOUMZ PXOFE 'PS JOTUBODF XIJMF FUIOPHSBQIZ NBZ CF
BDDFQUFE BT BO BOUISPQPMPHJDBM NFUIPE UIPTF XIP NBZ
OPU DPOTJEFS UIFNTFMWFT BOUISPQPMPHJTUT IBWF VTFE JU FY
UFOTJWFMZ *O UIF TBNF XBZ NBOZ QPMJUJDBM TDJFOUJTUT OPX
SFMZ PO DPNQVUFS FYQFSJNFOUT GPS UIFJS TUBUJTUJDBM NPEFM
JOH XF NBZ BSHVF UIBU FYQFSJNFOUT BSF OPX GVOEBNFO
UBM UP TPNF QPMJUJDBM TDJFODF BMUIPVHI XJUI DMFBS VTBHF JO
QTZDIPMPHZ 8JMM DFSUBJO NFUIPET BMXBZT CF JOIFSFOU UP
DFSUBJO EJTDJQMJOFT BOE EPFT UIJT PVUMPPL OPU DIBMMFOHF
UIF CSPBEFS BJN PG ۠USBOTEJTDJQMJOBSJUZۡ 
(开e JEFB UIBU DFSUBJO EJTDJQMJOFT BSF BMSFBEZ JOUFS
MJOLFE BOE DPSF JEFBT PG 	JO
TFDVSJUZ DBOOPU CF MPDLFE JOUP
POF EJTDJQMJOF JT QSFDJTFMZ UIF QPJOU NBEF JO DIBQUFS 
CZ %BOJFM (PMETUFJO JO IJT SF)wFDUJPO PO UIF BOUISPQPMP
HJFT PG TFDVSJUZ *O UIJT DIBQUFS JO QBSUJDVMBS (PMETUFJO
IFMQT UIF SFBEFS EFMWF JOUP UIF BOUFDFEFOUT PG JEFBT FT

)/FU 3FWJFXT
QFDJBMMZ XJUIJO DSJUJDBM TFDVSJUZ UIBU XF NBZ BMSFBEZ UBLF
GPS HSBOUFE QSFDJTFMZ CFDBVTF B EJBMPHVF CFUXFFO EJTDJ
QMJOFT BMSFBEZ FYJTUT 'PS FYBNQMF UIF JEFB UIBU GPS BO
UISPQPMPHJTUT TFDVSJUZ JT B TFU PG EJTDPVSTFT BOE QSBDUJDFT
UIBU GVODUJPO XJUIJO B OFPMJCFSBM MPHJD BOE UIVT SFQSP
EVDF QPXFS IJFSBSDIJFT (开iT JT IPX NBOZ DSJUJDBM TF
DVSJUZ TUVEJFT TDIPMBST VOEFSTUBOE UIFJS SFTFBSDI JOUFS
FTUT *NQPSUBOUMZ (PMETUFJO JOUSPEVDFT ۠EFDPMPOJBMJUZۡ
BT BO BOUISPQPMPHJDBM BQQSPBDI UP LOPXMFEHF QSPEVDUJPO
BCPVU TFDVSJUZ BOE FUIOPHSBQIZ BT UIF NFUIPE UISPVHI
XIJDI UIJT JT BDIJFWFE (开iT BHBJO SFTPOBUFT XJUIJO DPO
UFNQPSBSZ UIFNFT JO JOUFSOBUJPOBM SFMBUJPOT BOE HFPHSB
QIZ XIFSF JTTVFT BSPVOE UIF TFDVSJUJ[BUJPO PG JNNJHSB
UJPO BSF UIF PCKFDUT PG TUVEZ
*OEFFE XIBU JT GBTDJOBUJOH BCPVU UIJT CPPL BSF UIF FY
JTUJOH UIFPSFUJDBM BOE NFUIPEPMPHJDBM PWFSMBQT CFUXFFO
BOUISPQPMPHZ HFPHSBQIZ BOE JOUFSOBUJPOBM SFMBUJPOT
(开uT GSPN UIF POTFU UIF CPPL MFBET POF UP CFMJFWF UIBU
UIFSF JT BMSFBEZ B EJBMPHVF PS NVMUJQMF EJBMPHVFT BNPOH
EJTDJQMJOFT CVU QFSIBQT UIFTF BSF DPWFSUۘJO XIJDI DBTF
UIJT UFYU TJNQMZ NBLFT UIFN PWFSU
" SFDVSSFOU UIFNF JO UIJT DPMMFDUJPO JT UIF WJFX GSPN
BDSPTT EJTDJQMJOFT UIBU UP VOEFSTUBOE TFDVSJUZ XIBU JT QSJ
PSJUJ[FE BT JOTFDVSJUZ JO B QBSUJDVMBS EJTDJQMJOBSZ DPOUFYU
JT FTTFOUJBM UP B DPNQSFIFOTJWF EJBMPHVF (开uT JO DIBQ
UFS  +POBUIBO )FSJOHUPO۝T QIJMPTPQIJDBM JOUFSSPHBUJPO
FYQMPSFT UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO TFDVSJUZ GFBS MJCFSUZ
BOE UIF TUBUF *O UIJT GSBNJOH XIBU QIJMPTPQIZ IBT JO
IFSJUFE BT ۠TFDVSJUZۡ JT RVJUF FTTFOUJBMJTU BOE TFSWFT UIF
JOUFSFTU PG UIF TUBUF )FSJOHUPO QSPWJEFT B IJTUPSJPHSB
QIZ PG TFDVSJUZ GSPN JUT MFTT UBOHJCMF FYJTUFOUJBM VOEFS
TUBOEJOH BT HJWFO CZ UIF &QJDVSFBOT UP JUT DPOUFNQPSBSZ
VOEFSTUBOEJOH UIBU SFMJFT PO B )PCCFTJBO DPODFQUJPO *O
QBSUJDVMBS B )PCCFTJBO SFBEJOH PG (开uDZEJEFT JT JOTUSV
NFOUBM JO EF)vOJOH TFDVSJUZ JO UIF DPOUFYU PG B QPMJUJDBM
BVUIPSJUZ UIF TUBUF 0O JUT PXO QIJMPTPQIZ EPFT OPU PG
GFS B OFXXBZ PG MPPLJOH BU TFDVSJUZ IPXFWFS UIJT QBSUJD
VMBS OBSSBUJWF IBT TFSWFE BT B VTFGVM BOUFDFEFOU GPS JOUFS
OBUJPOBM SFMBUJPOT UIF EJTDJQMJOF NPTU PCWJPVT BCPVU JUT
JOUFSFTU JO TFDVSJUZ )PXFWFS JU BMTP TIPXT IPX TFDVSJUZ
XBT DPOTUSVDUFE BT B IBOENBJEFO PG UIF TUBUF )FSJOH
UPO۝T JOUFSWFOUJPO JT B WFSZ JNQPSUBOU POF GPS DPOUFN
QPSBSZ TFDVSJUZ TUVEJFT TDIPMBST BT JU TFSWFT BT BO JNQPS
UBOU CBTF GPS FYQMBOBUJPO VOEFSTUBOEJOH BOE DSJUJRVF PG
IPX ۠TFDVSJUZۡ JT NBOJGFTUFE BDSPTT EJTDJQMJOFT TVDI BT
JOUFSOBUJPOBM SFMBUJPOT 	DIBQUFS 
 JOUFSOBUJPOBM QPMJUJDBM
FDPOPNZ 	DIBQUFS 
 BOE DSJNJOPMPHZ 	DIBQUFS 

*O DIBQUFS  1IJMMJQF -F #JMMJPO BSHVFT UIBU UIF JO
TUSVNFOUBMJ[BUJPO PG HFPHSBQIZ IBT MFE UP DPNQMJDJU JN
QFSJBMJTU DPO)vHVSBUJPOT PG XIBU TFDVSJUZ NFBOT BOE IPX
JU JT QSBDUJDFE *O JUT NPSF USBEJUJPOBM SFOEFSJOH WJFXFE
UISPVHI B NBUFSJBMJTU QPTJUJWJTU MFOT TFDVSJUZ FOBCMFT
QSPCMFNBUJD TUBUFDSB(n BOE FUIJDBMMZ RVFTUJPOBCMF TFDV
SJUZ QSBDUJDFT :FU -F #JMMPO BSHVFT UIBU B QSPHSFTTJWF
CSBODI PG HFPHSBQIZ IBT DPOUSJCVUFE UP DSJUJRVJOH UIF TF
DVSJUZ QSBDUJDFT PG UIF TUBUF CZ IJHIMJHIUJOH UIF QSPDFTTFT
PG NJMJUBSJ[BUJPO UIBU B(qFNQU UP )vY UIF NFBOJOH PG TFDV
SJUZ 4QFDJ)vDBMMZ UIJT DSJUJDBM TDIPMBSTIJQ UIBU ESBXT GSPN
GFNJOJTU BOE QPTUNPEFSOJTU NFUIPEPMPHJFT IFMQT EFDPO
TUSVDU UIF QPTJUJWJTU DMBJNT PG USVUI 0G DPVSTF UIF DPSF
DPOUSJCVUJPO PG HFPHSBQIZ UP UIF EJBMPHVF IFSF JT BCPVU
IPX TQBDF BOE QPMJUJDT DPMMJEF FJUIFS UP TVQQPSU UIF WJP
MFODF PG TFDVSJUZ PS UP DSJUJRVF UIF TFDVSJUJ[JOH QSBDUJDFT
PG TFDVSJUZ (开iT DIBQUFS TIPXT UIF XBZT JO XIJDI HF
PHSBQIFST FTQFDJBMMZ ESBX PO DSJUJDBM UIFPSZ BT FTTFOUJBM
SF)wFDUJWF QSBDUJDF UP TVTUBJO EJTDJQMJOBSZ QSPHSFTT QBS
UJDVMBSMZ UISPVHI NFUIPEPMPHJFT TIBSFE XJUI UIPTF XIP
TVCTDSJCF UP UIF DSJUJDBM CSBODI PG JOUFSOBUJPOBM SFMBUJPOT
UIBU IBT GPSHFE DSJUJDBM TFDVSJUZ TUVEJFT
۠$SJUJDBM TFDVSJUZ TUVEJFTۡ JT B SFTQPOTF UP UIF EPN
JOBOU TFDVSJUZ TDIPMBSTIJQ UIBU UPPL JUT DVF GSPN UIF
)PCCFTJBO TFDVSJUBT 4FDVSJUZ TUVEJFT JO JOUFSOBUJPOBM SF
MBUJPOT JT SFBMMZ BCPVU SFGFSFOUT 	QQ 
 *O PUIFS
XPSET GPS *3 TDIPMBST VOEFSTUBOEJOH TFDVSJUZ JT EFQFO
EFOU PO LOPXJOH XIBU JT UP CF TFDVSFE )FODF BT BO
FWPMVUJPO PG )PCCFT TFDVSJUZ JO UIF FBSMZ EBZT PG JO
UFSOBUJPOBM SFMBUJPOT IBE UIF TUBUF BT JUT DPSF SFGFSFOU
(开iT ۠NBJOTUSFBNUSBEJUJPOBM TFDVSJUZۡ SFMJFE PO SFBMJTN
BT JUT GPVOEBUJPOBM UIFPSZ 	Q 
 #PVSCFBV FU BM UBLF
UIF SFBEFS UISPVHI B HFOFBMPHZ PG TFDVSJUZ TUVEJFT XIJDI
TFFNT SFQFUJUJWF PG UIF POF BMSFBEZ VOEFSUBLFO CZ #BSSZ
#V[BO BOE -FOF )BOTFO JO &WPMVUJPO PG *OUFSOBUJPOBM 4F
DVSJUZ 4UVEJFT 	
 8IFSF UIFSF JT TPNF GBTDJOBUJOH SF
)wFDUJPO JT PO UIF ۠QSBDUJDF UVSOۡ JO TFDVSJUZ TUVEJFT UIBU
NPWFT BXBZ GSPN UIF USBEJUJPOBM WFSTVT DSJUJDBM EJWJEF
)PXFWFS UIJT TFDUJPO PG UIF DIBQUFS JT DPODJTF BOE EPFT
OPU EFMWF JOUP UIF CSPBEFS JNQMJDBUJPOT PG UIF QSBDUJDF
UVSO XIJDI JT OPX TJYUFFO ZFBST PME 8IJMF UIF NFUIPE
PMPHJFT PG JOUFSOBUJPOBM SFMBUJPOT TPNFUJNFT NBQ POUP
UIF USBEJUJPOBMDSJUJDBM EJWJEF PO UIF XIPMF UIF EJTDJ
QMJOF QSPNPUFT JOUFSEJTDJQMJOBSJUZ *U JT UIVT MFTT SFTUSJD
UJWF UIBO UIF TVCKFDU PG DIBQUFS  QTZDIPMPHZ
0O UIF XIPMF UIJT SFOEFSJOH PG QTZDIPMPHZ۝T UBLF PO
TFDVSJUZ JT RVJUF DPOTFSWBUJWF 1TZDIPMPHZ BT UIF BVUIPST
PG UIF DIBQUFS TUBUF FOHBHFT XJUI TFDVSJUZ CFDBVTF JU DBO
QSFEJDU BOE FYQMBJO WJPMFOU DPO)wJDU PS QFBDFGVM SFMBUJPOT
*O UIJT TFOTF JU UPP ESBXT PO UIF QIJMPTPQIJDBM USBEJ
UJPO PG )PCCFT XIFSF TFDVSJUZ JT BCPVU GFBS PS TBGFUZ
*O QTZDIPMPHZ VOMJLF *3 UIF HPBM PG QSFEJDUJPO JT PWFSU

)/FU 3FWJFXT
8IJMF UIF TUBUF JT POF SFGFSFOU UIF JOEJWJEVBM JT BMTP JN
QPSUBOU GPS QTZDIPMPHJTUT .FUIPEPMPHJDBMMZ QTZDIPMPHZ
BMTP NJSSPST UZQJDBM QPTJUJWJTU TUSBOET PG DPOUFNQPSBSZ
TFDVSJUZ TUVEJFT GSPN UIF *3 QFSTQFDUJWF JO JUT VTF PG RVBO
UJUBUJWF NFUIPEPMPHJFT 1TZDIPMPHJTUT IPXFWFS BSF RVJUF
QBSUJBM UP UIF VTF FYQFSJNFOUT UP VOEFSTUBOE QFSDFQUJPOT
PG JOTFDVSJUZ BOE DPOTFRVFOUMZ TFDVSJUZ 'VSUIFSNPSF
QTZDIPMPHZ JT B )vFME UIBU IBT CFFO RVJUF FYQMJDJU BCPVU
B)uFDU PS UIF JNQMJDBUJPOT PG FNPUJPOT GPS VOEFSTUBOEJOH
TFDVSJUZ B QBUI VTVBMMZ FTDIFXFE CZ PUIFS TPDJBM TDJFODF
EJTDJQMJOFT *OEFFE UIF MJOL CFUXFFO FNPUJPOT BOE TFDV
SJUZ IBT POMZ HBJOFE DVSSFODZ SFDFOUMZ JO JOUFSOBUJPOBM
SFMBUJPOT GPS FYBNQMF XJUI UIF SBEJDBMMZ JOOPWBUJWF DPM
MFDUJPO FEJUFE CZ -JOEB I¤MM BOE (开oNBT (SFHPSZ &NP
UJPOT 1PMJUJDT BOE 8BS 	

6OMJLF TPNF PG UIF PUIFS EJTDJQMJOFT JO UIF CPPL TPDJ
PMPHZ BOE JOUFSOBUJPOBM QPMJUJDBM FDPOPNZ BSF OPU OBUVSBM
GSBNFT GPS TFDVSJUZ :FU GPS -JTB 4UBNQOJU[LZ BOE (SFH
HPS .B(qTPO TPDJPMPHZ JT UIF EJTDJQMJOF UIBU NPTU PWFSUMZ
NBLFT UIF DBTF GPS UIF JNQPSUBODF PG VOEFSTUBOEJOH TF
DVSJUZ BOE JOTFDVSJUZ BT SFMBUFE CVU EJTUJODU *O BEESFTT
JOH UIJT UIF BVUIPST PG DIBQUFS  TIPX IPX UIF NVMUJQMF
NFBOJOHT BOE VTBHF PG TFDVSJUZ BOE JOTFDVSJUZ NBLFT JU
EJ)xDVMU UP TUVEZ BOE QJO EPXO UIFNBJO TPDJPMPHJDBM DPO
USJCVUJPOT UP UIF EFCBUF (开eZ BSHVF PO UIF XIPMF UIBU
TPDJPMPHZ CZ JUT OBUVSF UFOET UP GPDVT PO EJ)uFSFOU TUSBOET
PG JOTFDVSJUZ CVU UP NBLF JOOPWBUJWF DPOUSJCVUJPOT JO
OPWBUJPOT UIFZ VSHF TPDJPMPHJTUT UP TUVEZ TFDVSJUZ NPSF
)FSF UIF CFOF)vU PG UIF TPDJPMPHJDBM MFOT JT UIF XBZT JO
XIJDI JU NBZ BEESFTT UISFF JTTVFT XIBU JT FOBDUFE JO UIF
OBNF PG TFDVSJUZ XIBU JT JODMVEFE BT TFDVSJUZ BOE XIBU
JT FYDMVEFE BOE )vOBMMZ IPX QSBDUJDFT PG TFDVSJUZ NPWF
UP BOE GVODUJPO JO EJ)uFSFOU TPDJBM TF(qJOHT (开iT DIBQ
UFS JT RVJUF QPXFSGVM UIFO CFDBVTF JU QSFTFOUT B SFTFBSDI
BHFOEB GPS GVUVSF TPDJPMPHJTUT BOE FODPVSBHFT UIFJS JOUFS
BDUJPO XJUI PUIFS TPDJBM TDJFOUJTUT
"MUIPVHI TJNJMBS UP TPDJPMPHZ CFDBVTF JU EPFT OPU
)vOE TFDVSJUZ B OBUVSBM )vU JOUFSOBUJPOBM QPMJUJDBM FDPOPNZ
	*1&
 JT F)uFDUJWFMZ JHOPSBOU PG TFDVSJUZ EFTQJUF UIF UIFP
SFUJDBM MJOLT JU TIBSFTXJUI *3 PO UIFXIPMF *1&۝T TJUVBUJPO
XJUIJO UIJT CPPL JT VOFBTZ 'PS FYBNQMF *1& JT HJWFO UIF
TBNF XFJHIU BT *3 FWFO UIPVHI JU JT BT NVDI PG B TVCEJT
DJQMJOF BT XIBU JT OPX DBMMFE ۠TFDVSJUZ TUVEJFTۡ (开e MPHJD
GPS UIJT JT VODMFBS .PSFPWFS DPNQBSFE UP UIF PUIFST UIJT
DPOUSJCVUJPO XBT NPTUMZ EFTDSJQUJWF XJUIPVU DPODFQUVBM
VTFGVMOFTT UP UIF PWFSBSDIJOH OBSSBUJWF PG UIF CPPL
*O UIF )vOBM UXP DIBQUFST GPS UIJT DPMMFDUJPO PO DSJN
JOPMPHZ BOE JOUFSOBUJPOBM MBX UIF BVUIPST SF)wFDU PO UIF
IJTUPSJDBM FWPMVUJPO PG CPUI EJTDJQMJOFT BOE UIF NPWF
GSPN UIF NBJOTUSFBN UP UIF NBSHJOBM BOE IPX TFDVSJUZ
JT JNQPSUBOU UP CPUI EJTDJQMJOFT 8JUI DSJNJOPMPHZ UBL
JOH JUT DVF GSPN UIF FBSMZ QIJMPTPQIJDBM DPODFQUVBMJ[B
UJPOT PG TFDVSJUZ UIJT USBEJUJPOBM SFOEFSJOH MFE UP B TFD
UJPO PO ۠(开e &NFSHFODF PG B $SJNF$FOUFSFE $SJNJOPM
PHZۡ XIPTF GPDVT JT NVDI NPSF PO JOUFSQFSTPOBM TBGFUZ
BOE TUBUF DPOUSPM )PXFWFS UIPTF XIP XBOU UP SF)wFDU
NPSF PO UIF TFDVSJUZ JNQMJDBUJPOT PG DSJNJOPMPHZ BT B EJT
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XIFO TUBUF DPOUSPM JT FOBDUFE GPS TBGFUZ 0G DPVSTF UIF
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DPPQUJPO BT +BO 'SPFTUBE FU BM TIPX *O VTJOH UIF FY
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 UIF BVUIPST TIPX IPX DSJNFT
MJLF NBTT LJMMJOHT JO B QBSUJDVMBS DPOUFYU 	
 XIFO ۠TF
DVSUJ[FEۡ KVTUJGZ OFX NPEFT PG HPWFSOBODF BOE DPOUSPM
UIBU USFBU UIF DSJNF BOE UIF TVCTFRVFOU NPEF PG QSPUFD
UJPO BT FYDFQUJPOBM FWFO BU UIF FYQFOTF PG DJWJM MJCFSUJFT
*O JOUFSOBUJPOBM MBX TFDVSJUZ BOE JUT CSPBEFS UIFP
SFUJDBM BOE NFUIPEPMPHJDBM JNQMJDBUJPOT BQQFBS UP CF JH
OPSFE PS JSSFMFWBOU :FU 8PVUFS 8FSOFS۝T DPOUSJCVUJPO
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UJPO JO JOUFSOBUJPOBM MBX (开e XPSL PG MFHBM TDIPMBST MJLF
(JOB )FBUIDPBUF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 MJOLT GFNJOJTU NFUIPEPMPHJFT BOE
FUIJDT UP JOUFSOBUJPOBM MBX BOE JOUFSOBUJPOBM SFMBUJPOT UP
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 JT B QFSGFDU FYBNQMF PG
UIF NVMUJEJTDJQMJOBSJUZ UIBU #PVSCFBV BOE UIF PUIFS BV
UIPST JO UIJT DPMMFDUJPO EFTJSF
0O UIF XIPMF UIJT CPPL JT FWJEFODF PG UIF WBMVFT
PG JOUFSEJTDJQMJOBSJUZ *O DBMMJOH B(qFOUJPO UP UIF XBZT
JO XIJDI EJ)uFSFOU EJTDJQMJOFT EP SFTFBSDI UIJT DPMMFD
UJPO BMTP NBLFT B DPNQFMMJOH DBTF GPS NFUIPEPMPHJDBM EJ
BMPHVF OPU KVTU QMVSBMJTN *UT QMBDF IPXFWFS JT OPU UP
DPOWJODF VT UIBU B EJBMPHVF JT OFFEFE SBUIFS JU JT UP TIPX
UIBU EJBMPHVFT BSF BMSFBEZ HPJOH PO (开e EJBMPHVFT ESBX
PO MJOLBHFT CBTFE PO DPNNPO EJTDJQMJOBSZ BOUFDFEFOUT
BOE PWFSMBQQJOH NFUIPEPMPHJDBM DIPJDFT JO DFSUBJO JO
TUBODFT
4PNFUJNFT UIF DIPJDF PG GPDVT BQQFBST VOFWFO
8IJMF TPNF DIBQUFST BDLOPXMFEHF UIF EJWJEF CFUXFFO
۠NBJOTUSFBNۡ BOE ۠DSJUJDBMۡ BQQSPBDIFT UP UIFJS SFTQFD
UJWF EJTDJQMJOFT BOE DPOTFRVFOUMZ IPX TFDVSJUZ JT DPODFQ
UVBMJ[FE BOE TUVEJFE PUIFST BSF OPU BT GPDVTFE *O UIJT
SFHBSE JU NBZ IBWF CFFO VTFGVM UIFO UP IBWF B DPODMVE
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 UIJT UFYU TVDDFTTGVMMZ EFGFOET JUTFMG BHBJOTU
UIPTF XIP GFBS UIBU B CSPBEFS VOEFSTUBOEJOH PG TFDVSJUZ
NJHIU MFBE OPU UP QMVSBMJUZ CVU SBUIFS UP JOUFMMFDUVBM JO
DPIFSFODF *U XFBWFT UPHFUIFS B OFX TUPSZ GPS TFDVSJUZ
UIBU IBT UIF QPUFOUJBM OPU UP CF EPNJOBUFE CZ JOUFSOB
UJPOBM SFMBUJPOT CVU JOTUFBE IJHIMJHIU JNQPSUBOU DPOOFD
UJPOT GSPN UIF TPDJBM TDJFODFT BOE IVNBOJUJFT GPS B NPSF
SF)wFYJWF DPOTJEFSBUJPO PG TFDVSJUZ TDIPMBSTIJQ
*G UIFSF JT BEEJUJPOBM EJTDVTTJPO PG UIJT SFWJFX ZPV NBZ BDDFTT JU UISPVHI UIF OFUXPSL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